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Khuyén cao

T6 chtic Tai chinh Quéc té (IFC), thanh vién ctia Nhom Ngan hang Thé gidi, la
t0 chuc phat trién toan cau l6n nhat tap trung hoé trg khu vuc kinh té tu nhan
tai cac nudc dang phat trién. Chung téi tao ra co hoi cho moi nguoi dan thoat
khoi doi nghéo va cai thién cudc song. Ching t6i thuc hién sti ménh do thong
qua viéc ho trg tai chinh gitp cac doanh nghiép tao ra thém nhiéu viéc lam va
cung cap cac dich vu thiét yéu, huy dong von tii nhiéu nguon khac nhau, va
cung cap cac dich vu tu van nhim dam bao su phat trién bén viing.

Uy ban Chting khoan Nha nuéc Viét Nam (UBCKNN ) la mét co quan truc
thudc Bo Tai chinh, dugc thanh ldp véi muc dich ho trg phat trién thi truong
von, truc tiép quan ly, giam sat hoat dong ching khoan, cap phép cho cac doi
tuong tham gia thi truong va dam bao viéc thuc thi phéap luat.

Cudn “Cam nang Quan tri Cong ty tai Viét Nam” dugc phéi hop xudt ban béi
IFC va UBCKNN la mot hoat dong cta Du an Quan tri cong ty tai Viét Nam
do IFC trién khai ké tti nam 2008.

Véi viéc phat hanh cun Cadm nang nay, cac tac gia cting nhu cac té chtic, quéc
gia ma ho dai dién va nha xuat ban khong c6 y dinh dua ra nhiing y kién tu van
vé tai chinh hay luat phap. Cac noi dung trinh bay trong cuén Cadm nang chi
nhdm muc dich cung cap nhiing chi dan chung va chung t6i khong chiu trach
nhiém vé6i bat ct thiét hai hodc chi phi c6 thé xay ra do viéc dua vao cac thong
tin trong cuén Cam nang nay.

Cudn Cam nang nay khong thé va khong co kha ning dé cap duoc tat ca cac
van dé cd lién quan. Midc du chung toi da hét stic no luc trong viéc hoan thanh
cuon Cam nang nay, no khong nén dugc xem la co s& cho viéc dua ra cac quyét
dinh kinh doanh. Véi cac van dé vé tai chinh, ¢in c6 su tham van tii cac ké toan
vién, kiém todn vién hodc cac chuyén gia tai chinh khac. Cac van dé vé mit luat
phap nén dugc tham van ti phia luét su. Do cac bd ludt va cac vin ban phap ly
clia nidc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam con dang dugc tiép tuc diéu
chinh, cac quy dinh phap luat dugc tham chiéu trong cuén Cam nang nay co
thé hét hiéu luc hoic dugc thay thé béi cac quy dinh khéc tai thoi diém cudn
Cam nang nay dudgc phat hanh. Cac vin ban phap luét va cac quy dinh khac
dugc tham chiéu trong cuon Cam nang nay la nhiing van ban dang c6 hiéu
Cac két luan va nhan dinh dua ra trong cuén Cam nang nay khong thé hién
quan di€ém cua UBCKNN, cua IFC va Hoi dong Quan tri ctia IFC, ctia Ngan
hang Thé gidi va cac giam doc diéu hanh ctua Ngian hang Thé gidi, cting nhu
ctia cac quoc gia ma cac td chuc nay dai dién. UBCKNN, IFC va Ngin hang
Thé giéi khong dam bao tinh chinh xac cta cac di liéu dugc st dung trong
cuon Cdm nang nay va khong chiu trach nhiém doi véi cac hdu qua do viéc su
dung céc dii liéu nay gay ra.

Cudn Cam nang nay khong dugc cho thué, ban lai hodc dugc phat hanh cho
muc dich thuong mai ma khong dugc su chap thuan trudc ctia IFC.
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Du an Quan tri cong ty tai Viét Nam dugc thuc hién boi T6 chiic Tai chinh
Quadc té (IFC) voi su hgp tac cua Phan Lan, Ai len, Ha Lan, New Zealand va
Thuy Sy.

Cac hoat dong ctia Dy an duoc bat dau thuc hién tii thang 9 ndm 2009 véi muc
tiéu trg gitup cac cong ty va cac ngan hang tai Viét Nam cai thién chat lugng
Quan tri cong ty.

Tai sao Quan tri cong ty lai quan trong? Quan tri cong ty tot sé gitp cho cong
ty tao dugc 1gi nhuan viing chic, ting cuong kha ning phat trién va huy dong
tot hon cac nguon von ti bén ngoai, tu thi trudng trong nudc va quoc té, tu
khu vuc Nha nudc va tu nhan. Mot yéu t6 then chét trong quyét dinh dau tu
vao mdt doanh nghiép la long tin. Long tin dugc phan anh thong qua mot hé
thong Quan tri cong ty tot. Néu khong tao dung duoc long tin, sé rat khé thu
hut dugc cac nha dau tu. Diéu nay ngay cang tré nén dung hon bao gio hét,
déc biét la ti sau cudc khiing hoang tai chinh toan cau gan day nhat nam 2008.
Bén canh do, nguoi lao dong cling mudn dugc dam bao chic chin ring ho sé
dugc hudng mot phén I1gi nhudn tii cong stic lao ddng va nang luc ma ho bo
ra. Viéc quan tri cong ty tot sé giup cac cong ty tao dung uy tin, thu hut dugc
ddi ngti lao dong t6t va gdn bo ho véi cong ty.

Du an Quan tri cong ty cta IFC tai Viét Nam nham muc dich gitp cac cong ty
tang cuong long tin gitia cong ty va cac bén co lién quan trong cong ty. Ching
tOi trg gitip cac cong ty va cac bén co lién quan tao ra mot moi truong dua trén
nén tang ctia trach nhiém va tinh giai trinh, cdi mé, minh bach, dua trén viéc
danh gia nang luc va cac cam két thuc su,va dua trén co s& cac chuan muc
Quan tri cong ty da dugc cong nhén.

Du an c6 muc tiéu trg gitap cho cac nha ldp phap trong viéc soan thao cac vin
ban ludt méi va stia déi, bo sung cac van ban phap luat hién hanh. Muc dich
ctia Du an cting nhim trg gitup cic co quan chtic nang xay dung cac quy tic
Quan tri cong ty va gitp cac trudng dai hoc dua b6 mon Quan tri cong ty vao
chuong trinh giang day cta ho.

Vi viéc xudt ban cuén Cam nang Quan tri Cong ty nay, IFC mong mudn
duoc dong gop vao viéc ting cuong va cai thién chat lugng hoat dong Quan
tri cong ty tai Viét Nam. Chung téi hy vong ring cuén Cam nang nay khong
chi duoc st dung bdi cac hoc gia va sinh vién ma con dugc sti dung béi cac
c6 dong, thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban giam déc diéu hanh
va cac doi tugng quan tam dén chu dé nay nhim giap ho hiéu duoc trach
nhiém ctia minh va lam tét cong tac Quan tri cong ty.

Juan Carlos Fernandez Zara
Gidam doc Du an
Du an Quan tri cong ty ctia IFC tai Viét Nam
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Qua 10 nam hoat dong, thi truong chiung khoan Viét Nam da c6 dugc nhiing
budc tién l6n, viing vang véi vai tro la mot kénh huy dong von trung va dai
han cho viéc phat trién kinh té dat nudc. Tuy vay, viéc quan ly va diéu tiét mot
thi truong chiing khoan méi néi dit ra nhiéu thach thic doi véi UBCKNN véi
tu cach l1a co quan quan ly vé chiing khoén tai Viét Nam. Thi truong chiing
khodn Viét Nam dugc danh gid 1a phat trién 6n dinh, hanh lang phap ly dang
dan dugc kién toan theo cac tiéu chudn quan ly giam sat thi truong ching
khodn tién tién trén thé giGi. Tuy nhién, tao diéu kién huy dong von cho doanh
nghiép can phai di kem véi viéc huéng dan doanh nghiép thuc hién dung va
day du cac quy dinh phap luat dam bao tinh cong khai, minh bach gitp thi
truong di vao hoat dong 6n dinh va c6 hiéu qua hon.

Van dé rat dugc quan tam trong cong tac xay dung va phat trién thi truong
chting khoan do la chat lugng hang hoa trén thi triong. Nho co chinh sach
vé ¢6 phan hoa ctia Nha nudc cdng véi su phét trién cta thi truong chiing
khodn trong vai nam qua, s6 lugng cic cong ty dai chiing va cac cong ty niém
yét trén thi tridng da ting ro rét. Nhung so luong cac doanh nghiép chuyén
ddi qua nhanh @€ theo kip 16 trinh ¢6 phan haéa, cong vé6i khoi luong cé phan
phat hanh thém dé huy dong von cho phat trién doanh nghiép qua thi truong
chting khoan dang ting manh khién chat lugng Quan tri cong ty tai cac cong
ty dai chiing, cong ty niém yét chua dugc Ban linh dao va Hoi dong quan tri
cuia cac cong ty chu trong.

Trong vai tro la mot co quan xdy dung va quan ly, giam sat thi truong chiing
khodn hudéng t6i cac chuan quéc té va cac thong 1é t6t nhat vé Quan tri cong
ty, UBCKNN da cht dong va tich cuc hop tac quoc t€ nhim c6 dugc su tu van
va ho trg ti cac t6 chtic quoc té€ cho van dé Quan tri cong ty, gitp thi truong
chting khoan hoat dong minh bach va hiéu qua hon niia, nang cao chat lugng
hang hoa trén thi tridng. Trong n6 luc nay, UBCKNN cung véi IFC xudt ban
cuon Cam nang Quan tri Céng ty véi muc tiéu dua ra nhiing kién thtic, kinh
nghiém quoc té va cac thong 1é tot nhat vé Quan tri cong ty, so sanh véi thuc té
& Viét Nam gitip cho cac cong ty dai chiing co dinh huéng, nang cao hiéu biét
va cdi thién tinh hinh Quan tri cong ty ctia minh. Cuén Cadm nang Quan tri
Cong ty nay cting la mot san pham chao muing € ky niém 10 nam thi truong
chting khoan Viét Nam di vao hoat dong.
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Cudn Cam nang nay cung cap nhiing kién thtic day da va cap nhét vé ca ly
ludn va thuc tién dién hinh dugc duc rut ti kinh nghiém khu vuc va quoc té.
Hy vong cuén Cam nang sé gitp ich cho cac cong ty c6 phan dai ching, dic
biét la cac cong ty dai chiing niém yét nhiing kién thtic va kinh nghiém nhim
néang cao tinh chuyén nghiép trong té chtic, van hanh cong ty va nang cao gia
tri doanh nghiép trén thi truong chiing khoan. Nang cao kha niang thuc hién
va ap dung cac nguyén tic Quan tri cong ty gop phan gitip cd quan quan ly
Nha nudc vé chiing khoan tang cuong ap dung cac chuan muc qudc té€ va cac
thong 1é t6t nhat vé Quan tri cong ty dam bao tinh minh bach, cong bing,
va cong khai trén thi trudng chiing khoan, tii d6 nang cao chit lugng chting
khoan giao dich trén thi truong va thu hat thém cac nguoén von dé vao kénh
huy déng von nay.

UBCKNN ung ho sang kién xudt ban cuén Cidm nang Quan tri Cong ty nay
va hy vong ring cuén Cadm nang nay sé dudgc coi la tai liéu quy, nhu kim chi
nam vé nguyén tic diéu hanh quan ly cho cac cong ty dé€ ap dung vao thuc tién
nhdm nang cao hiéu qua hoat dong va tan dung t6i da cac nguon luc trong diéu
hanh quan ly doanh nghiép. Cac cong ty dai chung va niém yét nén tham khao
nhting kién thtc va kinh nghiém duc két trong cuon Cam nang nay la nhiing
mo hinh mau cho viéc t6 chtic va van hanh cong ty.

Vii Bing
Chi tich Uy ban Chting khoan Nha nuéc
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K€ tii nam 2000 dén nay, khu vuc kinh té tu nhan & Viét Nam da phat trién hét
stic nang dong. S6 luong cac cong ty, dac biét 1a cac cong ty c6 phan dai ching
da gia taing nhanh chong. Hang tram cong ty dd mé rong quy moé va pham vi
kinh doanh, mot s6 cong ty da phat trién va trd thanh céc cong ty khu vuc va
toan cau. Dong thai, nén kinh té€ Viét Nam cling da hoi nhap toan dién véi
muic do lién két ngay cang sau véi kinh té khu vuc va thé gidi.

Trong qua trinh do, ap luc canh tranh d6i véi cac cong ty ngay cang gay gét hon.
Yéu cau hoan thién va niang cao hiéu luc quan tri cong ty, dam bao vua phai
tuan thu dang cac quy dinh ctia quoc gia, viia phai pht hop véi cac nguyén téc,
tap quan va thong lé tot nhat cia quoc t€, da tré nén hét stic cap thiét. Cuon
Cam nang Quan tri Cong ty co vai trd quan trong trong viéc dinh hudéng cho
khu vuc kinh té tu nhan & Viét Nam huéng t6i cac chudn muc Quan tri cong ty
tot nhat. Tinh hiiu ich ctia cuén Cam nang thé hién trén mot s6 diém sau day:
Mot 1a, Cdm nang da tap hop va phén tich moét ciach cé hé thong, day da va
toan dién cac quy dinh phap luit hién hanh vé Quan tri cong ty & nudc ta
hién nay (bao gébm cac van ban luat, Nghi dinh ctaa Chinh phu va cac Thong
tu huéng dan, Quyét dinh co lién quan ctia Bo tai chinh cting nhu cac co quan
ban nghanh khac).

Hai la, Cdm nang da giGi thiéu co chon loc céc thuc tién, thong lé tot trén thé
giGi vé Quan tri cong ty; phén tich so sanh thuc tién ¢ nudc ta véi thuc tién tai
mot s0 quéc gia cé hoan canh tuong tu.

Ba la, Cam nang da gidi thiéu nhiing giai phap, thong 1é tot nhat co thé ap dung
dé hoan thién cong tac Quan tri cong ty trong diéu kién va khuon khé phap
luat hién nay 6 nudc ta.

Ngoai ra, cuén Cadm nang nay ciing sé tai liéu tham khao htiu ich cho cac co
quan Nha nudc co lién quan trong viéc hoan thién khung phap ly vé Quan
tri cong ty & Viét Nam, van dung tot cac nguyén tic va thong 1é qudc té trong
viéc giai quyét cac van dé dac thu cua cac cong ty Viét Nam. No cting la tai liéu
rat htiu ich d6i véi cac nha nghién ctiu, cac nghién ctiu sinh, sinh vién mong
muon md rong, nang cao nhan thuc va hiéu biét cia minh vé linh vic Quan
tri cong ty.

Su ra doi dang luc ctia cudn Cidm nang nay sé tao thém dong luc cho cong
dong cac doanh nghiép trong nudc trén con dudng hudng téi cac chuan muc
tot nhat vé Quan tri cong ty.

Tién si Nguyén Dinh Cung
Pho Vién trudng
Vién Nghién ctiu va Quan ly Kinh té Trung uong






